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Bwvnpocu
1o e HacTaBHUYECTBO?

3a me3u, Koumo mspcam HACMABGHUK
C KaKBO HACTaBHUYECTBOTO CE€ OTAMYABA OT ITIOMOIITA 10 JIBaHa eceTa CTHIIKA?
Kak HacTaBHHYECTBOTO ITIOMara Ha HaYMHAEIUI?
Kak ja n3bepeM HACTaBHUK?
TpsabBa 11 HACTABHUKBT M HAYMHAEIIHS Ja MMAT KOJKOTO CE MOXKE IIOBEYE OOIIM MHTEPECH?
KakBo HaynMHaelus MOKE 1a OYaKBa OT HACTABHUKA?
JInbKeH JIM € HAUMHAEIIMAT 1 C€ ChIIACIBA C BCMYKO, KOETO TOBOPH HACTABHUKA?
KakBo j1a mpaBuM, aKo B HEOOXOAMMUS MOMEHT HIMa HACTABHUK?
Mo’ke 11 HAUMHACIIUAT 14 MMa HIKOJIKO HACTABHUKA?
Moske 11 HaYMHAEIIMAT Ja CMEHM HACTABHUKA CU?
MMa 11 Hy’KIa OT HACTaBHUK HAYMHAEI, KOHTO € MPEMUHAJ CEPHUO3EH KYPC Ha JICUCHUE U
3aII03HAJI CE€ ¢ IporpaMara 3a JISUeHre Ha ankoxoau3Ma BeH oT AA? HeoOxoamm ju e
CIIENUAJIEH ITOIXO00?
CnyyBa Jiu ce Taka, 4e BeUe € KbCHO JIa CE€ MUCJIHU 3a HACTABHUK?

3a me3u, Koumo uckam o0a 6v0am HACMABHUUU
Kak HacTaBHMYECTBOTO IIOMAara Ha HACTaBHHUKA?
Moske 11 Bceku wieH Ha AA jia ObJe HACTaBHUK?
Kora unen Ha AA € roTOB Ja IIOEME BBPXY ce0e CH OTTOBOPHOCTTA HA HACTABHHKA?
KakBo npaBu HACTABHUKET?
ColiecTBYBAIM Hal-100Bp HAYMH 3a pad0oTa Ha HACTABHUKA C HAYHMHAEIIUA?
Kak HacTaBHUKBT MOXKE Ja 00sicHM mporpamMara Ha AA?
Moske HaCTaBHUKBT [1a IPENOPHYA XOCIUTAIN3AIIHS?
KakBo MoJKe Ja HapaBU HACTaBHUKA 34 CEMEHCTBOTO Ha aJIKOXOJIHKA?
TpsabBa a1 HACTABHUKGT [1a JaBa apH HA 3a€M Ha HAYMHACIINI?
Tps0Ba 11 HACTABHMKGT Ja X0JaTAWCTBA 3a CBOJA MOJONCYCH Npea padoToarean?
Moke I HaCTaBHUKBT J1a OBbJI€ MHOI'O TBEPI?
Moke 1M oleKaTa Ha HaCTaBHUKA J1a ObJie IpeKoMepHa?
Mo3ke JIM OIleKaTa Ha HACTABHUKA [1a CE CBEIE JO MUHHUMAIHO HEOOXOAUMOTO?
Kak HacCTaBHUKBT J1a CE€ IBPKH ¢ TBhPAC OC3MOMOIIHNUSA HAaYUHAEI?
Kak 1a ce I1bpKM HACTaBHHUK C HAYMHAEI, KOUTO €€ OTKa3Ba OT IIOMOIIL?
KakBo npaBy HaCTABHUKBHT, KOTaTO HAYMHAEI OTXBBHPJII "IyXOBHATa cTpaHa’ Ha
mporpamMara’?
KakBo HaCTaBHHMKET TPSA0OBA Ja OpeanpreMe B caydaii Ha "npoOus"?
Moke 11 €IMH HACTAaBHUK Ja C€ IPIDKY BEIHAra 34 HAKOJIKO HAYMHAEIIN?
Kora 1 Kak fa ce HaCTaBHMKBT IpEKpaTIBa HACTOMHUYECTBOTO HA HAYMHACIINA?
Kaxkeo mpabea 0a 3naam cpynume, naanupaui HACMaeHUYeCcKa
oeitnocm??
Kak HacTaBHMYECTBOTO [IOMara Ha rpymara?
KakBu mpoleypy 3a HACTABHUYECTBO Ha HOBH WICHOBE MOTAT Ja ONpPEACIIH Ipymnara?
Kak Moratr rpyoure Ha AA "Ha cBoOoma" da moMaraT Ha IPYIIH M WIEHOBE Ha AA,
HaMHUpAIH ce B 3aTBOpa?

Kpamku uzeoou




Omezosopu

Illo e nacmasnuuecmeo?

AHOHMMHM alKOXOJIUIIM Ca 3all0YHalIN ¢ HacTaBHMYecTBO. Koraro bui V. camo cien
HSKOJIKO MECeIla Ha TPE3BOCT € 00XBAaHAT OT CHITHO KEJIaHHE J1a TTHe, Y HETO Bh3HUKBA TaKaBa
MUChHI. "Ha Te TH e HyXeH Jpyr aJKOXOJIUK, C KOWTO TH OM MOT'BJI Jja moropopuul. Toii e
HY)XCH Ha Te0, Taka KaTo U TU CU My HyxeH!"

Toit otkpui a-p bo0, KoiTo 0TUasiHO M O€3yCIEIIHO ce ONMUTBAN Jia CIIpe Ja e U OT
Ta3M TSAXHA ChbBMECTHA HEOOX0UMOCT ce poauio bparcrBoro Ha AA. Jlymara "HacTaBHUK",
BCe ollle He € OmIo B yroTpeda; [[BaHageceTTe CTHIKH BCE OIlIe HE OMITM Hamucanu, Ho bui
npeaa uaenuTe cu Ha boO, KOMTO OT CBOsI CTpaHa oma3uil TPE3BOCTTA CH, IOEMalKH
HACTaBHUYECTBO/OMEKA HA MHOTO JIPYTH aJIKOXOJUIM. Taka qBamMara Halllkd OCHOBATEIN
OTKPHJIH, Y€ CTIOJICTISTHKH C IPYyTUTe T€ O€3rpaHUYHO 000TaTsIBAT CBOSI TPE3B KUBOT.

KakBo AA moapasz0upa moa HaCTaBHUYECTBO? 3a J1a ce MPUCHEANHUTE KbM HIKAKBU
opranuzanuu Bue TpsOBa 1a uMaTe HaCTaBHUK - YOBEK, KOMTO rapaHTHpa 3a Bac U Bu
MpeACTaBs KaTo JUIE, MOArOTBEHH 32 WICHCTBO B Ta3u opraHu3auus. B AA Bcuuko cTaBa 1o
npyr HaunH. Hue ce pagBame ce aa ce nmpueMe KaTo WICH BCEKU YOBEK, KOWTO jKellae Jia Cpe
na mue!

B AA HacTaBHUKBT U HETOBUST MOJOINEYEH CE CPElaT KaTo paBHH, Taka, KaKTo ca ce
cpeurHany bun u bo6. [IpornechT Ha HACTABHUYECTBO IO CHIIECTBO CE 3aKII0YaBa B TOBA, Ue
AITKOXOJIMK, JOCTUTHAJ U3BECTHH YCIIEXH 0 M3IIBIHCHHUE Ha MPOrpaMarta 3a Bb3CTaHOBSBAaHE
PEIOBHO CIOJEINS TO3H ONUT HA JIMYHO PaBHULIE C APYT AIKOXOJIUK, OMUTBAII CE J1a Ce
cao0ue ¢ TPEe3BOCT U J1a 1 ChbXpaHH ¢ moMoIiTa Ha AA.

Koraro Hue 3a mpbB BT 3all04BaMe Ja rnocemaBame conpkute Ha AA, HEe ce
YyBCTBaMe , OOJTHU U U3ITBJIHEHU C ormaceHus. M BbIpeKun ye xopara 1o BpemMe Ha COUpKUTE
Ha Jparo cbplie OTTOBOPST Ha HAIIUTE BHIIPOCH, TOBA OIIIE HE € JOCTaThbuHO. Mexay
cOUpKHUTE BH3HUKBAT MHOTO JIPYTH BhIIpocH. Hue oTkpuBame, 4e B mpoiieca Ha 00ydeHHe KaK
»Ja )KUBEEM TPE3BU~ HHUE C€ HYXKJIaeM OT MOCTOSHHA, JTUYHA MTOIKpeTIa.

U B pesynTar Ha TOBa HUE U30Hpame wieH Ha AA, ¢ KOWTO Ha HAC HU € JIEKO, C KOMTO
MOKEM J1a TOBOPUM CBOOOIHO U TTOBEPUTEITHO MOJIMM TO3HM YOBEK J1a Ob/Ic HAIll HACTABHHK.

HesaBucumo ganu cre HauMHael, KOMTO He ’kejlae HUKOTOo Ja ,,3aTOpMO3siBa”, WIH
aKo OT M3BECTHO BpPEME CTe WieH Ha bpaTcTBOTO M ce omuTBaTe Aa ce CIIPABUTE CaM,
HACTaBHUYECTBOTO € OTBOPEHO 3a Bac, caMo TpsiOBa na momonute. Hue Bu npusoBaBame:
»He ce 6aBete!”. Ankoxonumure, 3ApaBeeiiy B AA KeIasaT aa CIOoAesIT Hay4eHOTO ¢ APYTH
ankoxonuiy. Hue 3HaeM OT onuT, 4e HaIUTe COOCTBEHA TPE3BOCT 3HAUMTEIIHO YKPEIBa,
KOTraTo rmoMarame Ha ApYTH Ja s npuaoousT !

HacraBHM4eCTBOTO CBHINIO TaKa MOXKE J1a 03Ha4YaBa Ta3u OTTOBOPHOCT IO OKa3BaHE
MTOMOIIl Ha HAYWHACIIHS, KOSTO M3IKUTBA rpyIara KaTo 1su10. JlHec Bce moBeue u moBeye
QJIKOXOJIMITY, KOUTO HMJIBAT Ha 3a MTbPBU BT HA cOUpkuTe HA AA, HUKOTa B MUHAJIOTO HE ca
nMaiu KoHTakT ¢ AA. Te He ca 3BbHIJIM Ha MECTHATa HHTeprpyna win B LleHThpa mo
o0CITy’KBaHE M HUKOW OT WICHOBETE Ha AA HeE Il € MOoCeNIaBall ¢ el OKa3BaHe Ha TIOMOIII B
pamMkuTe Ha J/[BaHazmecera cThIIKa. 3aTOBA, 0COOCHO 3a MOI00HN HAUWHACIIIU, TPYITUTE
NpU3HABaT HEOOXOAUMOCTTA Jia ce 00e3meqatT/ocurypsT HKou (OpMU Ha HACTABHUYECKA
nomo1il. B MHOTO OT ycrenHo paboTeniuTe rpyny HaCTABHUYECTBOTO CE SIBSIBA €7JHA OT Hali-
BOXHUTE IUIAHUPAHU CepH Ha JEHHOCT Ha rpymnaTta.

HacraBHr4ecTBOTO Ha HaCTaBHUKA, OUJIEHKH TIPOCTO U €CTECTBEHO, HE CE OTPEeIIs
mox (hopmara Ha MICMEHHU MTPABUIIA, BBIIPEKH Y€ CE SBSIBA €IHA OT OCHOBHHUTE YaCTH OT
moaxojia Ha AA 3a JISUEHHETO OT AIKOXOJIM3bM C MOMOIITa Ha JIBaHaeceTTe CThIIKU

Hanssame ce, 4e Ta3u Oporrypa Iie 1aje OTTOBOPH Ha Hal-uecTo 3aJaBaHUTE BBIIPOCH
3a Ta3u ABYIMOCOYHA YJIUIIA, JaBallla B3aMMHA U3T0/la ¥ Ha30BaBaHa HACTAaBHUYECTBO



HACTaBHUKA - 3a XOpaTa, KOUTO MOXKe OM ThPCAT HACTABHMIIM, 32 WIEHOBETE Ha AA, KOUTO
XKENaAT C IIOMOIITAa HaA HACTABHUYECTBOTO J1a CIIOAEIIAT CBOS OIUT 3a MOAABbPIKAHE HA
TPE3BOCTTA, U 3a IPYIIUTE, Bb3HAMEPSBAIIY /14 Pa3BUBAT HACTABHUYECKA IEUHOCT

3a me3u, Koumo mospcsam HACMABGHUK

C KaKeo HacmagHu4ecmeomo ce omauuasa om nomowima no /leanadecema
cmvnka?

TIomomr mo JIBaHameceTa cThIIKa" — TOBA IMOCCIICHHE HAa AJIKOXOIHK, KOUTO € ITOMOJIHII
3a MPOBEXKIaHe Ha Oeceqia C Hero WM Hes M0 mporpamara Ha AA MoxXe J1a CTaHe HavaJlo Ha
HacTaBHHYECKA OIleKa, HO caMo 10 ceOe CH He ce sIBsBa TaKOBa.

HacTtaBHU4ecTBOTO ¢ HETOBaTa MPOABIKABAIIA TPHKA 32 JPYT aTKOXOJIHMK YeCTO Ce
pa3BUBa, KOTaTo TO3U APYT YOBEK JKeJae Ja My roMarar, Mpyu3HaBa HAJTUIHHUTE MPOOJIEMH,
CBBpP3aHM C MUEHETO U pellaBa Ja ThPCH U3XO] .

HacraBHrdecTBOTO TOBa € paboTa 1Mo u3MbJiHEeHNUEe Ha JIBaHageceTaTa CThIIKA, HO TOBA
CBIIIO TaKa € MMOCTOSTHHA OTTOBOPHOCT 32 OKa3BaHE MOMOII] Ha HAYMHACIIHS, 32 J1a MOKEe TOU
Jla ce Hay4H J1a )KMBee 0e3 aJIKOXOJI.

Kak nacmaenuuecmeomo nomaza Ha HaYUHaew ua"?

brnaronapenue Ha HACTABHUYECTBOTO HOBOJIOILIUAT 3HAE, Y€ HA CBETA MMa B KpaliHa
CTETICH JIMH YOBEK, KOMNTO HAITBIIHO pa30upa CUTyaIUsATa U CE€ TPUIKHU 3a HETO — TOBA € YOBEK,
KBbM KOTOTO 0€3 MPUTECHEHHsI MOXKE Jla C€ 0OBPHE, KOTATO CE€ MOSBIT CbMHEHUS, BHITPOCH WITH
npo0yieMu, Kacaely ajaKkoxonu3mMa. HacTaBHHYeCTBOTO /1aBa Ha HAYMHACIIINS pa30oupar,
no0porKeIaTeH MPUsATEN, KOraTo HyXaTa OT TaKbB € MM0-0CTpa OT BCUYKO.
HacTaBHUYECTBOTO CHIIIO TaKa ce SBSIBA CBHP3BAI0 3BEHO, TO3BOJISIBAIIO HA HOBOIOILIHS J1a
CE CpeIIlHE C APYTH aAJIKOXOJIMIIH, TOCeIaBailKi MECTHATA TPyIa WK IPYTH TPYIIH.

Kak 0a uzoepem nacmasnux?

[IporniechT Ha MOAOOP Ha HACTABHUKA 33 HAYMHACIINS € ChIIO TOJKOBAa HepopMaseH B
AA, XaKTO ¥ BCHYKO OCTaHa10. YecTo HOBOAOULIMAT MOAX0XKAAa KbM Hal-OIMUTHHS YJICH HA
AA, KOWTO My c€ CTpyBa HaM-TMOIXOIAII U TO MOJIM Jia ObJie HacTaBHUK. [loBedeTo wieHoBe
Ha AA ca macTinuBy U O6JIarogapHu, MOTyYaBaiiku TakaBa MoJoa.

Enna crapa moroBopka Ha AA riacu: "J{pbx ce 3a mobeautenure.” HanbiHO TOTHYHO
€ J1a Ce ThPCH Bb3MOXKHOCT 3a CIIOJICISTHE Ha OMHUT OT WICH Ha bpaTcTBOTO, KOMTO yCIenTHO
npuiara mporpamata Ha AA B exenHeBueTo. Hima HsikakBu 0COOCHM MpaBHIIa MO TO3H
BBIIPOC, HO HaBSIPHO JOOBP HACTABHHUK MOXKE J1a ObJIe HAPEUYCH TO3HU, KOWTO 3a TOCIEICH BT
€ TIWJT TIPeIU TIOBEYE OT TOJMHA U Ha KOTOTO OYEBUJIHO MY XapecBa TPE3BUIT HAUMH Ha
JKUBOT.

Tpaoea nu 0a HacMagHUKM U HOBOOOWIIUA OA UMAM KOJIKOMO ce MOYce noseue
00w unmepecu?

YecTo HAYMHACHIUAT CE YYBCTBA Hall-HETIPUHYACHO ChC CBOSI HACTABHHK, aKO TE ca
XO0pa OT eIMH KPBTI' U CXOJHHU UHTEPECH - JIeKap C JieKap, JOMaKHUHS C JOMAKHUHSI, BIPBAII] C
BSIpBAIll, arHOCTHUK C arHOCTHK, UPJIaH/ICI] OT aMEPUKAHCKHU MPOU3XO0J C UPJIAH/CI OT
aMEepUKAHCKU MPOU3XO], HErbp C Herbp. Ho MHOTO OT uieHoBeTe Ha AA MOTBBPIKAABAT, Ue
Ha TSAX MHOTO Ca MM MOMOTHAJIM HACTaBHUIIM, KOUTO ChbBCEM HE MPUIINYAT Ha TsIX. Moxe Ou
TOBA C€ € TOJYYMJIO0, 3aI0TO TAXHOTO BHUMaHHE € OMI0 (POKyCHpaHO BBpXY Hail-BaKHUTE
HeIlla, KOUTO ca OOIIN 3a BCEKHW HACTABHHUK W HOBOJIOIIBJI. AIKOXOJIM3MbT U
BB3CTAHOBSBAaHETO B AA.

OnuThT NMOKa3Ba, 4ye € Hal-700pe, ako MbXK Ob/Ic HACTAaBHUK Ha MBXK M )KCHA —Ha
eHa. TakoBa npaBuiIo OOMKHOBEHO CIIOCOOCTBA 33 yCTaHOBSIBaHE Ha OBbP30 B3aMMHO
pazOupaHe U HaMaJsiBa Bb3MOXKHOCTTA OT €MOIIMOHATHH YBJICUEHUsI, CITIOCOOHH JIa OTBEIAT



MOCOKaTa Ha MUCIIUTE HA HAYMHACIIIUS Jalied B CTPaHH OT IeuTe Ha AA.

Kaxeo nosooownuam noeax moodice 0a OUAKEA OM HACMABHUKA?

HacrtaBauksT B AA HeE NpeIocTaBsi KAKBUTO U J1a OWIIO YCITYTH, IPEIOCTaBSIHU OT
COIIMATHHUTE CITY>KOH, JICKapUTE, MEIUIIMHCKUTE CECTPH WJIM KOHCYITAHTHUTE 10 OpavyHu
BBIpocH. HacTaBHUKBT € MPOCTO MPEIU BCHUYKO CaMO HEMHEI/TPE3B aIKOXOJIUK, KOHTO MOXE
Jla TIOMOTHE Ha HOBOJIOIUIHS 3a PEIIaBaHETO CaMO Ha €IMH MPOOJIeM: Kak J1a oI IbpiKa
TPE3BOCTTA CH.

He, mpodecnonanno oOydenne naBa Bb3MOKHOCT Ha HACTaBHUKA J]a OKa3Ba MOMOII], a
JIAYHHUAT OMUT U JIUYHUTE HAOII0MeHUsA. HacTaBHUKBT ChIO HAKOra € OMJI HOBAK U CE €
cTapaes Ja u3I0J13Ba porpamarta Ha AA 3a pernaBaHe Ha TPoOJIEeMH, CXOIHH C T€3H, KOUTO
peliaBa HaCTOSIIIUSAT HOBOJOIIBIL.

Jlnvorcen nu e HaUuUHaewuAm 0a ce Cv21acABa ¢ 6CUYKO, KOEHO 2060pU
Hacmagnuxka?

AKO HJIeWTe Ha HACTaBHUKA M3TJICKIAT HAKAK-CH CTPAHHO W HESICHO, TO HAYMHACIIIHS
e moOpe 1a My Kake 3a TOBa | J1a 3a7aBa BHIIPOCH. TeXHUTE B3aMMOOTHOIICHUS TPsiOBa 1a
ObJIaT JICKU CBETJIM U OTKPUTH, KATO U JBETE CTPaHH TpsiOBa CBOOOIHO U OTKPHUTO J1a
OO0IIyBaT MOMEX/Y CH.

[Iporpamara Ha AA e mpocTa, HO OTHAYaJI0 HA MHOT'O OT HAaC HE HU C€ CTPyBa TaKapa.
YecTo HUE ce yUUM, 331aBaliKi BBIIPOCH Ha 3aKPUTU COMPKH WJIM Haii-uecTo, B Oeceaure ¢
HAIIUTE HACTaBHMIIH.

Kakeo 0a npasum, ako 6 He00X00UMUA MOMEHM HAMA HACMABHUK?

Tpe3BocTTa Ha HOBOJIOIUIHS HE S MMOJbPKa HACTABHUKBT, a B ISUIOCT IIporpaMara Ha
AA. HacTaBHMYECTBOTO € MPOCTO Hail-TOOPHUAT OT M3BECTHUTE HH CIIOCOOM 3a 3ar03HaBaHE
Ha HOBOJIOIIUTHS C Ta3u Iporpama.

Toii ye, ako HE cMe yCTIeNu Ja HAMEPHUM HaIllusl HACTaBHHUK, 3a HAC OCTAaBAT JJOCTATHYHO
JIPYTH BB3MOXXHOCTH. Hre MOkeM J1a TO3BbHUM Ha JPYTH WICHOBE, Ja OTHUEM Ha COMpKa Ha
AA, 1a Mo3BbHUM WJIH J]a OTUAEM B Hali-ONU3KUS IEHTHP Ha AA win KiTy0 Ha HEMHUenn
AJIKOXOJIMIIH, J1a MoYeTeM KHUTH U Opornypu AA wiau Harrero criucanue "AA Grapevine”
("3a xakBo roBopsT B AA"), 3a 1a HaMepUTEe OTrOBOP Ha BCeKU Oe3mokosin Bu B najeH
MOMEHT BBITPOC.

Mooice nu nauunaewuam 0a umMa HAKOJIKO HACMABHUKA?

Pa36upa ce, n1a. Ha npakTtuka noOpusT HaCTaBHUK CE CTPEMH KbM TOBA, 32 J1a MOXKE
HOBOJIOIILTUAT BB3MOXHO Hal-CKOPO JIa Ce 3all03Hae ¢ MHOTO OT OMUTHUTE WICHOBE Ha AA.
Hauwnnaern, mmarn HIKOJIKO HACTaBHUKA, WMa JOCTHIT JI0 IMIUPOKO pazHOOOpa3re OT ONUT U
3aro3HaBaHe ¢ MHOT'O HAYMHM 3a Mpuiiarade nporpamara Ha AA. B mo6aBka, ToBa MOXxe 1a
MPEAOTBPATH CUTYAIIUATA, TTOCOYCHA B TIPEIXOHATA TOYKA — MAJIKO BEPOSITHO €
HOBOJIOIILTUSAT J1a HE MOXeE JIa 3aBapH JIBaMa WJIH IMOBEYE HACTABHUKA €THOBPEMEHHO.

Mooice u Hauunaewuam 0a CMeHu HACMAGHUKA cu”?

U otHoBO TpsibBa na orroBopum ,Ja”. Hue Bunaru moxkem J1a nzbepem apyr
HACTaBHUK, C KOMTO HH € I10.JIeKO, 0COOEHO aKo cCMATaMe, Y€ TO3HM YOBEK MOJKE B 3HAUMTEIIHA
CTEIEH Ja croco0cTBa /1a JonpuHece 3a U3pacTBAaHETO HU B AA.

Hma nu nysxcoa om HaCMAagHUK HAUUHAEW], KOUMO e NPEMUHAN CEPUO3EeH KYPC HA
JleueHue U 3ano3Hajl ce ¢ NPozZpamamad 3d jledeHue Ha aiIKoxXoausma b om AA?
Heooxo0um tu e cneuyuaien nooxoo?

JbpxaBHUTE OONHUYHHU U APYTUTE YUPEKACHHI, 3AaHUMABAIIU CE C JICUCHUE HA
AITKOXOJIM3bM HM3Ipanat B AA Bce MoBeYe U MOBEUE aJKOXOIUIHU. Te31u HOBOJOILIN
OOWMKHOBEHO HJIBAT IIPU HAC PU3NYECKU B TPE3BO CHCTOSHUE, HA MAJIKO MO-HAMPEAHAI CTaIui
Ha Bb3CTaHOBSIBAHE, OTKOJIKOTO HOBAIIUTE OT MHHAJIOTO. /[€TOKCHT Hal-4eCcTO € mpeMHuHaT
MpeIn HAKOJIKO CEIMUIIH, a MOXKE M Mecell U (U3MUecKaTa Kaxaa 3a alkoXoJ € U3ue3Hama.
Ho ncuxudeckoTo BaeYeHHe KbM alKoX0J1a MOKE J1a OCTaHE, M KAKTO CMATAT rpynuTe Ha AA,



KOUTO OOMKHOBEHO IIpHEMaT TaKUBa HOBOJIOIIUTH, KbM YCIYTUTE Ta HA HACTABHUK Te TPSOBa
Ja ce 00BPHAT BH3MOKHO Hai-CKOPO, 3a J1a UM C€ IIOMOTHE J1a ITPEOJI0NICSIT TOBA BIICUEHHE.

TaxbB HAaUMHACHI MOXKE JIa PUTEkKaBa OOraTH MEIUIIMHCKY MTO3HAHMS 3a OoyiecTTa Ha
QIKOXOJIM3Ma, HO, KAKTO HUE OTKPUXME - AOCTPAaKTHUTE 3HAHMS 32 AJTKOXOJIM3Ma ca €HO, a
pEaTHOTO MOBEACHUE HAa HEMUEIIHUS AIKOXOJIMK B MUEIIHUS CBST TOBA € ChbBCEM JPYTO.
HactaBHUKBT € 32 ja CIIO/IeTTN OMKTA CH KakK Jia CE CTIPABSAT C TaKaBa CUTYyaIlUs.

Jla 6b1e u3ydena Ilporpamara Ha AA He € Hail-BaXKHOTO, a Jia C€ KUBEE CIIOpe Hesl.
BBb3M0XHO € HaUYMHASHTUAT BeYe J1a MPUTEKaBa U3BECTHU MO3HAHUS 3a AJIKOXOJIM3Ma, HO J1a
HsIMa HUKaKbB OMUT 32 MPOIBDKATETHO MpUjlarane Ha nmporpamara Ha AA 3a moJabpikaHe Ha
Tpe3BoCTTa CU. UM TyK IMYHUAT ONMUT HAa HACTAaBHUKA MOXE Jia IOMOTHE Ha HAYWHACIIIUSA B
MpUJIaraHeTo Ha NpUHIUIUTE HA AA B €XKEeTHEBUETO, KAKTO TOBA MPABU BCEKU JIPYT
HOBOJIONI'BJI, HABANL a ThPCH OMOIIL B AA.

Cnyuea n1u ce maka, ue geye € KbCHO 0a ce MUCIU 3d HACMABHUK?

He. UnenoBere Ha AA, ydacTBaiy B JIEMHOCTTa HA bparcTBOTO B MpOABIIKEHHE HA
MHOT'0 TOJIMHU WJTM TIPOCTO MHTEPECYBAIU ce 0T bparcTBOTO, UeCTO OTKPUBAT, ue€ MPHU
HaJu4Ke Ha 100bp HACTABHHK, OTKPOBEH Pa3rOBOp U YMEHHUE Ja ce CIyIlla MoraT Ja
Pa3KpUSAT CHIIHOCTTA HA MPOrpaMara, KaKTO HUKOra Mpe/u.

HacraBHruecTBO MOXe 1a OBbe U3X0.1 32 HIKOM, KOMTO € B ChCTOSTHUE Ja MOJIbpIKa
TPE3BOCT CaMO MEPUOIUYHO. BB3MOKHO € TaKhB YOBEK Ja ObJe OTHECEH KbM T€3H, KOUTO
ocTaBaT Ha mpara Ha AA, mocemaBar cCOMpKUTE OT MPOOUB Ha MTPOOUB M IMMOHACTOSIIEM HE ca
ycBowin aaxe [IbspBa cThnka. TakoBa MoBeieHHE MOXE /1a CIYKHM KaTo MUTATeJIHA Cpeia 3a
3aKpenBaHe Ha CKPUTUTE ChbMHEHHSI OTHOCHO COOCTBEHHUS aJIKOXOJIU3bM. MK TakbB diieH
MOJK€ TTOCTETIEHHO JIa CE BJIee B KOMITAHUSTA HA T€3H, Y KOUTO IPOOUBUTE CTABAT
MEPUOINYECKH. SICHO €, 4e MpH TIX € HEBB3MOKHO JIa HayJaT TOBa, KOETO TE CAaMHUTE HE
3HAsT. 32 TAKMBA XO0pa HACTaBHHUK OT AA, TpailHO YTBBPAWI CE B TPE3BUS HAYHMH HA )KHUBOT,
MOJKE a TIOMOTHE MHOTO.

Jlopu xorato 3aJ repba HU ca MHOTO TOJMHH TPE3BEHOCT, YECTO € MOJIE3HO Ja MTOMOIUM
npusten or AA na Obsie Halll HaCTaBHUK. Moyke O ce YyBCTBaMe HEJOBOJIHH WU
W3MHUTBaME UCTUHCKA AYIIeBHA 0OJIKA MO MPUYNHA, 9€ CMe 3a0paBuiid, 4e mporpamata AA
npejJiara He camo ¢cBo0o1a OT aIK0X0Jj1a, HO M HAII'BJIHO HOB HAYMH Ha kUBOT. C MOMOIITa Ha
HaCTaBHHUK HUE MOXXEM J1a u3noii3BaMe Tazu [Iporpama HamrbiaHO, 1a TPOMEHUM OTHOUIEHUETO
CH KbM MHOT'O HEIlla ¥ B TIPOIIeca Jia JOCTUTHEM JI0 YCEIIAaHETO 3a PaJoCT OT HAIIUS TPE3BEH
YKHABOT.



3a me3u, koumo uckam oa 6voam HacmMasHUYU

Kak nacmaenuuecmeomo nomaza Ha HACMAGHUKA"?

HacraBHnuecTBOTO yKpemnBa TPE3BOCTTAa Ha cTapuTe wieHoBe Ha AA. biaronapenue
Ha TaKbB OOMEH Ha OMUT WICHOBETE Ha A A TIO-JIECHO XUBeAT Oe3 ankoxona. [lomaraiiku Ha
JpYTU aIKOXOJIULH, T€ OTKPUBAT, Ye momarar Ha ce0e CH.

HacraBHM4eCTBOTO CHIIIO TaKa HOCH YAOBJIETBOPEHUE, UABAIIO OT TOEMAHETO Ha
OTTOBOPHOCT HE caMo 3a ce0e CH, a U 3a APYT 4oBeK. ToBa OyKBaJIHO ce MPEeBPbHIIA B
YIOBJIETBOPSIBAHE Ha JKEJIaHKE, YCEIaHO OT MOBEYETO XOpa - J1a ToMarail Ha APYyruTe 1a
MPEO0NSABAT TPYIHOCTHUTE.

Mooice nu 6cexu unen na AA 0a 6v0e HacmMagHuK?

B AA nmsama nz0OpaHa Kjaca WIM KacTa OT HaCTaBHUIM. Bceku uieH Moxe 1a
MMOMOTHE Ha HAYMHACII] 1a C€ HAYYH KaK Ja )KUBEAT )KUBOT 0€3 KaKBUTO U J1a OMIIO aTKOXOIHH
HAIUTKU.

B nmoBedero ciiydau TpanuiuuTte Ha AA Tipensiarat eIHO OrpaHUYeHHEe: aKo Tpymara
HE € JIOCTaThYHO ToJIsIMa, 3a J1a 1aJie Bb3MOXKHOCT Ha N300p, HACTABHUKBT U HAUUHACIIHUST
TpsOBa a ObaT OT enuH nod. [I[puyrHUTE 32 TOBA ca €HU U CHINU KAKTO OT TJIeJHA TOYKA
Ha HaCTaBHUKA, Taka U Ha HoBaka. Hue, diecHoBeTe Ha AA, HE3aBHUCHUMO OT TOBA KOJKO
IBIITO TIOJIIbPKAMeE TPE3BOCT, MO CBOSATA CHIIHOCT CU OCTaBaMe OOMKHOBEHH X0pa,
MO/IJI0’KEHU Ha eMOIMH, KOUTO MOXe J1a HU OTBEJAT B CTPAHU OT ,HallaTa OCHOBHA e’ .

Koca unen na AA e 2omoe 0a noeme vpxy cebe cu 0mzo060pHocmma Ha
HacmagHuka?

Haii-ycnenmaure HaCTaBHUIM Ca MBXKE U KEHHU, KOUTO BeUe JIOCTATHYHO JIBITO
npebuBaBat B AA, 3a J1a UMaT onpeesieHo pa3dupaHe 3a TOBA Kak JeHCTBa mporpamara 3a
BB3CTAHOBSIBaHE, Mpeiarana B JIBananecerte cThiiku. OOMKHOBEHO, HO HE BUHATH, YJIEH HA
AA, cbXpaHUJI TPE3BOCTTA CU B MPOIBIKEHHE Ha HAKOJIKO Mecela UJIi TOANHHU, € ClIoco0eH
MHOTO TT0-YCIENIHO Aa paboTH ¢ HAYMHACIIIH, a HE TO3H, KOWTO ce 3aHMMaBa C mporpamara
caMmo OT HAKOJKO ceIMul. [1o To3u HauuH NpOoABIKUTETHOCTTA HA NIEpHOa Ha MOAIbpKaHE
Ha TPE3BOCT € eIMH OT (PAaKTOPHUTE, HO HE M IUHCTBEH (PaKTOP, ONMPEAETISI YCICITHOTO
HacTaBHUYeCTBO. ChILIO TOIKOBA BaKHO € JapOaTa 3a pa3OupaHe U ThpIlieHHue, TOTOBHOCT 3a
KEpTBaHE HA BpPEME M CHJIM 32 HOBUTE WICHOBE M JTUYHUST IIPUMEP KaTo WieH Ha AA,
nokasBal kak aercrsa [Iporpamara.

Kakeo npaeu nacmasnuxvm?

HacTaBHUKBT NpaBu BCUYKO Bb3MOXKHO B PAMKHUTE HA CBOS JINUEH OIMUT U 3HAHMUS,
3a JJa TOMOTHE Ha HAYMHACIIUSA J]a CTaHe M Jla OCTaHe TPE3BEH C MOMOIITa Ha ITporpaMara Ha
AA:

{lokasBa upe3 mpumMepa Ha CBOs CETalleH JKUBOT M UCTOPUATA HA aTKOXOJIM3MA CH
KakBa poJig € u3urpaio bparctBoro Ha AA B KUBOTA MY;

-[TonOyxna HauMHACIIMS W My ITOMara B TOBa TOW J1a MOCEIaBa Pa3IuIHH
coupku Ha AA |, &1a ce 3armo3Hae ¢ pa3JInyHu TJICHUA TOYKH U HAYWHHM 32 THJIKYBaHE Ha
nporpaMara Ha AA;.

-IIpennara Ha HaumHaenMs Aa ce oTHACA KbM AA 6e3 mpenyOeKIeH s, aKo OT
CaMOTO HAyaJI0 HE € CUT'YPEH, OOJICH JIU € TOH (T$) OT aJKOXOJIU3bM;



-Hukora He B3ema y4acTe B OLIEHKATa Ha JIMYHUTE KaueCTBAa HAUMHACIINS, OCBEH
B CTydanTe, KOraTo 3a TOBAa MOJIM CAMUST HOBOJIOIIBII;

-3arno3HaBa HAUMHAEIINA C APYTUTE YIEHOBE Ha AA, U Ha IbPBO MSCTO C OHE3H,
KOHUTO UMAT CXOJHU PO ECHOHATHU WU OOIIECTBEHU UHTEPECH,

-Crnieu 3a TOBa, HOBOJAOILUIMAT Ja 3HAE 3a TUTeparypaTa Ha AA, B 4aCTHOCT 3a
I'onsmara Kuwra, ,JIBanamecer ctbnku u J[BanageceT Tpaguiuu’, crnucanuero " Grapevine
"" Taka ro Bmwxkaa bun "," JKuBotT B Tpe3BOCT” M CHOTBETHUTE OPOIIYpH;

-Crapae ce 1a HampaBy Taka, Y€ HOBOJIONUIMAT BHHATHW Jla MOXKE Jla TO HaMEPH,
aKo MPU HOBHSIT BH3HUKHAT KAKBHUTO U J1a OMII0 0COOEHU MpodiemMu,

-N3scHABA 3a€1HO ¢ HOBOJOILIHNS 3HAYCHUETO Ha JIBaHAmeCeTTe CTHIIKU U
MoIYepTaBa TIXHATA BAXKHOCT,

-Hukora He Hacakma CBOUTE TUYHU BB3TJICAN Ha HaYnHaenus. JoopusT
HACTaBHUK, aKO € aTEUCT, HE CE OMUTBA Ja YOeIu BAPBAIIUAT HOBOJIOIIBI J]a CE OTKAXKE OT
CBOSITA PEJIUTHUS U TIO CHIIUAT HAYMH BAPBAIIUAT HACTABHUK HE 0OOCHKIA TCOJOTHUECKHU
BBIIPOCH C HAYMHACII — aTHOCTHK;

- [TogOy»xna HOBOIONIIINS BB3MOKHO Hal-CKOPO JIa C€ BKJIIOYM B ICHHOCTTA Ha
rpymara;
-Y0exaaBa HaYMHACIIHMS BbB BAXKHOCTTA HA BCUYKH HAIIIA TPAJAHIINH,

- He mperenanpa 3a 3HaeHE OTTOBOPHUTE HA BCUYKH BBIIPOCH U TIOCTOSTHHATA CH
MpaBoTa,

-OnutBa ce Ja Aajie Ha HAYMHACIIMs TpeCTaBa 3a MaladuTe Ha ACHHOCTTa Ha
AA W3BBH TpynaTa ¥ HaCOUYBa BHUIMAHUETO MY KbM JIUTEpaTypaTa 3a UCTOPHITA Ha
Oo6mHocTTa, 3a Tpute 3aBera, 3a CTpyKTypaTa Ha CIIY)KEHETO M Ha HAJTMYMUETO HA TPYIH Ha
AA B nienus cBAT, KBIETO U Ja OTUIE HAUNHACIIIVS,

- AKO TOBa MOe J1a C€ OKake TOJe3HO, o0sicHsiBa [Iporpamara Ha pOAHHHHUTE HA
aJIKOXOJIMKA U MM pa3Kka3Ba 3a cemeiinure rpymnu Al Anon u Al Teen;

be3 na ce xonebae momara Ha HAUWHACIIHS A MOTYYH MPOQPECHOHATHA TOMOII]
(kaTo HampuMep MEIMIIMHCKA, ITPaBHA , 3a pab0Ta), aKO MMa HYX/1a OT IIOMOII], HAMHUpAIIIa Ce
M3BBH KOMIIETEHTHOCTTA Ha AA;

-AK0 He 3Hae Hello, Obp30 Mpu3HaBa: "A3 ToBa HE 3HaM" M Mlomara Ha
HAYMHACIIUS J1a HAMEPU HAACKICH U3TOUYHUK HAa HHPOPMAITUS 110 Ta3u TeMa;

1 HaKpas, HACTABHUKBHT HAChpuaBa HAYMHACIIHUS J]a 3alI0YHE J1a pabOTH C APYTH
QJIKOXOJIUITN KOJIKOTO C€ MOKE Hal-CKOpPO, a MOHSKOra U 3aro4Ba ¢ TOBA, Y€ o B3eMa ChC
cebe cu Mpu MOCEIIeHUS TI0 ,, pujiarane Ha /[Bananecerara cTpnka.” ;

B usnara cu paboTa ¢ HaUMHACUUS HACTABHUKBT MOAYEpTaBa (DakTa, 4e € BaKHa
mporpama 3a Bb3CTaHOBSIBaHE Ha AA, a HE JIMYHOCTTA WM TJeAHaTa TOYKA Ha HACTaBHHKA.
[To To3u HAuUKMH, HAYMHACI CE YUYU JIa pa3dynTa Ha IporpamMmara, a He Ha HaCTaBHUKA.
HacraBHuk, koiiTo uckpeHo noctaBsi [Iporpamara Ha mbpBO MSICTO HE Bb3IIpHUEMa KaTo
TUYHa 00M/a PEIICHHEeTO Ha HAYMHACIIHS J1a CMEHU HACTaBHHUKA MITU J1a C€ 00BbpHE KbM
JIPYTH 4iieHOBE Ha AA 3a MmojyuyaBaHe Ha JOMBJIHUTENHA HH(DOpMaIus.

Cougecmaysa 1u Hail-000bp HAYUH 34 padOmMa HA HACMABHUKA C HAYUHACUWUAT?

TaxbB HaunH/ MeTO HAMa. Beekn wieH Ha AA e cBOOOICH Ja n3bepe TaKbB METOT
Ha HACTABHUYECTBO, KAKHBTO MY IMOJICKa3Ba HETOBUST WHANBUAYAICH OIUT U JINYHUTE
naHHu. Hskow HacTaBHHIM B paboTaTa CM C HAUMHACIIUTE CE MPUIBPXKAT KbM JI0 HAKAKBa
crerneH rpyooBatu Gopmu : "AKo UcKaTe, U3MOJI3BaTE MporpaMaTa, a ako UCKaTe —He'.
Jpyr# ce OTHACAT KbM CBOMTE MOJOTICYHH ¢ O€3rpaHUYHO THPICHUE U JINYHA
3anHTEepecoBaHOCT. FiMa Xopa, KOUTO ce OTHACAT KbM HOBOJIOIIUTHTE HAITBIIHO OOMKHOBEHO,
MTO3BOJISIBAKY UM JIa B3eMaT HHUIIMATUBATa B CBOU PBIIE, /1a 3a/1aBaT BHIIPOCH WIIH J1a Ce
OOpBIIAT 32 TTOMOII] B CIIOKHH CUTYAIIHH.



Bceku enuH oT MeTOIUTE MOHSAKOTa paboOTH, MOHsKOTra He. HacTaBHUKBT TpsiOBa ma
per KbM KO OT TSX TpsIOBa Ja ce MPUIbPIKa IIPH BCEKH OTACNCH ciiydaid. OMUTHHUAT
HACTaBHUK pa30bupa, ye B paboTara ¢ HAYMHACIIN € BaXKHO Ja ObJIeM I'bBKaBH, U 3aTOBA TOU
HE ClIeJ[Ba J1a C€ OCHOBAaBa CaMo Ha €/IMH KaKbBTO U JIa € METOJ U MOXKEe J]a U3MpoOBa
pa3IMyHU MOAXO0Aa KbM €IMH U ChIIl HAUMHAEIII.

Kak nacmasnukvm modxice oa 06sacnu npozpamama na AA?

HacraBuunute passacusasar [Iporpamara Ha AA 110 TakbB HauuH, 10 KONTO BCEKHU OT
TSAX CUMTA 32 Hail-eCTECTBEH U SICEH 3a HAaUMHACIIHS.

OnuThT MOKa3Ba, 4Y¢ HAYMHACIIUAT OOMKHOBEHO HE MOXE HAITBIHO Ja Bb3IpHUeMe
nporpamata Ha AA B IbPBUTE HAKOJIKO Mecena. HauctuHa Tyk € yMEeCTHO Ja ce Kaxe:
"MaJIK{ KpauKy IpaBU HalpaBU CU MAJIKU KpakaTa "

MHoro HacTaBHHUIIM BeJHAra Ka3sBaT Ha HOBOJIOIILINS, 4ye AA UMa e1Ha OCHOBHA 1T
- Jla TOMOTHE 1 Ha JBaMata Jia Ce Bb3IbPKAT OT IbpBaTa yamia. Te HalmoMHST Ha
HOBOJIONLIHS, ue [IbpBa CThIIKa - OCh3HABAHETO HA HAJIMUYKE Ha MPOOJIEMHU ce SBSBa KIII0UOBa
3a Bb3CTAHOBSBAHETO.

Te3n HacTaBHUIIM HAIOMHAT Ha HOBOJOILIWSA, ye AA mpeaiara nmpakTuyecka
IIporpama u Ta3u IIporpama Beue € mOMOrHai Ha I0BEYE OT €IMH MUJIMOH MBKE U )KE€HHU. Te
mpeJiaraT ja ce pasrieaa 0e3 nmpeayOekIeHns aTKoXoJu3Ma KaTo JIMYeH IpodieM, u
MoTYepTaBar akTa, 4e CaMO HOBOJIOILIMSI CaM MOXKE Ja PEIIH Jajiu Tou (Miu Ts) e
AJIKOXOJIMK , KaKTO U Jainu AA MOKe J1a TOMOTHE Ha Hero (Hest).

[Toutn Bcuuku uneHoBe Ha AA , paboTemmu ¢ HaunHaemum pasriexaar [Iporpamara
Ha AA, onupaiiky ce Ha COOCTBEH OnuUT. Te choOIaBaT Ha HOBHUTE YJICHOBE, Y€ HUKOU HE
MO3e€ J1a TOBOpHU OT uMeTo Ha AA U 4e BcekH wieH Ha AA ¥MMa NpaBo HAa UHJMBUIYAITHO
pa3bupane Ha [Iporpamara.

Hsxou HacTaBHUIM 10 TOJIIMA CTETICH IMOBEYE OT JPYTUTE HAOIATAT HA TyXOBHUTE
ocHoBu Ha [Iporpamara. Ho moutu Bcuuku oOpblaT BHUMaHKE Ha (akTa, 4e OCHOBEH
M3TOYHHUK Ha cuila ce sABsBa ,,Cuiia, mo-Morbliia oT caMuTe Hac'. HacTaBHUKBT ChIIO Taka
yKa3Ba, Y€ HAUMHACIIUAT € JJIBKEH caM Jla YCTAaHOBU 3HaYEHHUETO Ha Ta3u (paza. Ts uzpasssa
UJesATa, KOATO NPUBBPKEHULIUTE HA PA3TUYHUTE PETUTHN —UJIM XOpaTa, KOUTO OTpUYaT
BCAKAaKBa PEJUTUS —MOraT Jia Bb3IMPHUEMAaT U Bh3IPHUEMAT HAII'BJIHO XapMOHUYHO.

Mooice HacmagHUKbmM 0a NPENOPBLYA XOCRUMANUIAUUAT?

Bonpeku Bce mo-rosieMusiT Opoit HOBOJIOILIN, KOUTO HABAT B AA HampaBo cie
U3IICBaHE OT OOJIHUIIA WITH JIedeOeH IEHThP, MHOSMHCTBOTO OT HOoBUTE wieHoBe (0T 50 10
75% chriacHO HOMHUTBAHE) UIBAT B AA KaKTO U MPEIH - WK TPOIB/DKABANKH Ja THAT U
KelaelKH Jja cripaT WK MPOCTO TOKY-IIO OTKA3aJIH C€ OT MUEHETO MO COOCTBEeHA
MHUIMATHBa. MHOTO OT TSIX Ca B ChbCTOSIHHE MPEKUBEST IbPBUTE TPYIHHU IHU Ha TPE3BOCTTA
0e3 xocnHuTanu3alys, Ho HIKOU OT TSX C€ HaMHUpaT B JIOIMIO PU3NYecKo cheTossHue. [lopaau
TOBa MOXKE J1a C€ OKa)Ke€ HeOOX0MMa XOCIIUTATIU3AIINS 33 KPAaThK IMEpHOJ 3a , M3CylIaBaHe”
WJIU 32 MO-IBJTO BpEME 3a MOCTENEHHO Bh3CTAHOBSIBAHE HA 3/IPaBETO B IIOUYKUBEH JIOM.

Haii-BaxxHOo € Ja TOMHUM, Y€ XOCIIUTAIU3alMsITa HE ce sABsiBa yacT ot [Iporpamara Ha
AA u e jekap, a He HACTaBHUK TPsOBa J1a Kake HeoOXoauma Ju € Ta. ONUTHUTE HACTAaBHUIN
n304rBaT /1a UrpasT poJisiTa Ha JIeKap Ha KOWTO U Ja OWJIo CTaJAui Ha aJIKOXOJIU3Ma.

I[To crenenTa Ha HapacTBaHe HA OOJTHUYHUTE JIETJIa, MPEAHA3HAYCHHU 32 ATKOXOJIUIIH,

HSIKOW HACTaBHMIIM ca CKJIOHHU Ja MPEenopbyuaT XOCHUTAIN3alKs Ha TOYTH BCUYKH
HOBOJIOILTH.. HO MHOTO OT Hac ca ce Bh3CTAaHOBHIIM, OMBAMKU B JIOMIO (PU3UIECKO CHCTOSHUE
n 0e3 ce oOpBIIaT KbM OOTHHUIA MU KBM ITYHKT 3a JETOKC. 3a HAKOHW TOBA € MHOTO Ja
MIPEMUHAT MPE3 XOCTIUTAIIN3AIHs, HO TOBAa ChbBCEM HE C€ OTHACS 32 BCUYKH.

AA He mpuTexaBa U HE yIpaBlisgiBa KAaKBOTO U Ja OMI0 OOTHUIM WK caHaTOpuyMHu. B
HSIKOU PETMOHHU CHIIECTBYBA JTIOTOBOPEHOCT C OOHHIIM, CIIOPE KOSTO HIKOM MECTa ca
3ama3eHy 3a MalUeHTH, U3MPATEHU OT MECTHHUS LIEHTHP WM uHTeprpynara Ha AA. Ha npyru



MecCTa JIUIa, MHOTO 3all03HaTH ¢ mporpamara Ha AA OTKpHUBAT IIEHTPOBE Wi GepMu. 3a aa
peliat cTpyBa JId CH Jla TIOJI3BaT YCIYTUTE Ha TaKUBa 3aBEACHUSI aJIKOXOIUKBT, HETOBOTO
CEMEMCTBO U JIEKApsAT ca ITHKHU Ja pa3depar, ue Makap U XOCHUTAIN3AIHUATa B MHOTO
CIIy4dad J1a ce OKa3Ba IOJIE3Ha, TS HE BIIM3a B porpamaTta Ha AA.

Enun Berepan B AA mpennara ToBa B O€leKKa: ’ XOCHUTAIM3AIMSITA WIH IPYT BHT
npodecroHaliHa Tpuka 3a HOBaka B HUKAKbB Ccllydail He HaMajsiBa OTTOBOPHOCTTA Ha 4JIeHa
Ha AA, 3aKiIrogaBaiiia ce Haii- IbJIHO pa3KprBaHe Ha UaeuTe Ha AA U IPOBeXAaHe Ha J00pa
pabota kaTo HacTaBHUK. He chOoTBETCTBA Ha Hail-1OOpHUTE TpaauIuu Ha AA TakoBa
MOBE/ICHNE, KOTAaTO aTKOXOJIMKA MPOCTO TO MPEXBBPIIST HA KOUTO U a OWII0, 3aII0TO HIMaMe
BpEME WUJIU 3aI0TO MOCOYEHUSAT AIKOXOJIUK € MHOTO HECIIOKOEH M MOCTOSIHHO HEIlO UCKa.
[ToBedeTo OT HAC MOMHST ¢ 0JIArOIAPHOCT OHOBA OE3KpaitHO ThPIIEHUE M OTPOMHATA
ChPAEYHOCT, C KOMTO Ja OTHAacsiXa KbM Hac CTapUTe WieHOBE Ha AA, KOraTo HU € OsiXxMe
HOBOAOLLIN. "

Kakeo moosce 0a nanpasu nacmasnuKka 3a cemeiicmeomo Ha anKoxonuka?

HacTtaBHukbsT MOXe 1a 00scHU TiporpamaTta Ha AA HO MOKe Ja 00sICHH Ha )KEeHATa,
MBKa WM Ha POJHUHUTE Ha AIKOXOJUIIUTE U J]a TIOCOYH, Y€ TIOBEUETO OT YiIeHOBeTe Ha AA
OTKpHUBAT, Y€ € TO-JIECHO J1a CE KUBEAT 0€3 aJIKOXOJI, aKO TEXHUTE POIHHHH CE MHTEpPECyBat
ot AA, 3amo3HaBar ce ¢ JuTeparypara AA u moceniaBatr u NpUChCTBAT HA OTKPUTH COUPKH
Ha MeCTHara rpyna.

Ha cemeiicTBOTO MOXe J1a ce Kake, 4e aJIKOXOJHUKBT Ce HYXKJ1ae OT ChUyBCTBUE U
pa3bupane 0coOCHO B IbPBUTE JHH Ha TPE3BOCT, HO TOBA HE 03HAYABA, Y€ HA HEro TpsOBa Ja
My ce yrax/a KaTo Ha JeTEeHIIe, 3all0TO TOW WM TS MOKE 3a IbPBU IIBT B CBOS 3PS )KUBOT
na xxuBee HopMarHO. ChIIO Taka, He TPsIOBA Jja ce OTHACSIME KbM aTKOXOJIMKA WITU
QJIKOXOJIMYKATa KaTo C TepOr camo 3aI0TO T€ HE MUST.

Kato usyno HacTaBHUKBT MOXE /1a IOMOTHE Ha CEMEMCTBOTO Ha aJIKOXOJHUKA J1a Aajie
Ha HauMHaeIIMs BCUUKH LIAHCOBE 3a TOCTUTaHE Ha ycreX B AA U MOXe J1a IpU30Be
CEMENCTBOTO J1a HE OYaKBa MPEKAJIEHO MHOTO OT Bb3CTAaHOBSIBAILUSA CE ATKOXOJHUK.

B HsKoOU ciiy4yau chIpYKECKUTE U IPYTUTE CEMEHHN OTHOILIEHHS ca CEPUO3HO
HapyIIEHU B pe3yiTaT Ha TOBA KaK Ce € JbpiKall aJIkOXOJIMKa KOoraro e nuen. B takusa
CUTyallul HACTaBHUKBT He TPsAOBa Ja ce AbPKU KaTo MpodeCUOHAIeH KOHCYJITAHT 10
Opaunu fiena. Berpeku ue pa3naabT Ha OTHOLIECHHUSITa B MHOTO CHIIPYXKECKH JBOWKH O¢
Mpe0TBPATEH, KOTaTO KOPEHBT HAa BCUUKH 3JIMHU - NMPOOJIEMBT C aIKOXOJIU3Ma, O€ MOCTaBeH
o KoHTpoi. HacTaBHUKBT MOXKe 1a 00bpHE BHUMaHKE Ha TOBA.

HacTaBHHKBT MOKE J1a IPEIICHH, Y€ CEMEMCTBOTO TPSIOBA /1a 3HAE 32 CEMECUHHTE
rpynu Al Anon u Al Teen, cbcTosmm ce OT pOJHHHU U IPHUSITEIH Ha AIKOXOJIHIIN, KOUTO
Morar aa Opaar win ga He Op1aT YwieHoBe Ha AA.

[Mporpamara nHa Al Anon nanomust Ha [Iporpamara Ha AA BbIpeky ye Asl AHOH e
HaI'BJIHO CAMOCTOSATETHA 00IIHOCT. Ts moMara Ha cemeiicTBaTa Ha MPOOJIEeMHUTE
QJIKOXOJIUITH J1a pa3bepaT ToBa 3a00JSBaHE M HETOBOTO BB3/ICHCTBHE BHPXY CEMEHHUS
xuBOT. B Al Teen,koero ¢ yact ot Al-AHOH CITOAENSAT CBOS OIUT MOAPACTBAIIH OT
ceMeiicTBa Ha ankoxoiuiu. MectHure rpynu An Anon u Al TeenperysipHo ce cpemiar Ha
MHOTO M€ecTa, KbAeTO TenedoHuTe Ha AJl AHOH ca BKIIIOUEHH B TeJe()OHHUTE YKA3aTEeNH.

Jlutreparypa Ha An AHOH U rpaduk Ha COUpKHUTE Ha IPyNUTE MoraT ja Obaar
MOJTYYEHU TaM KbJETO € nHpopManusTa 3a AA.

Tpabea 1u HacmasHuKvm 0a 0aea napu HAa 3aem Ha HAYUHAeWua"?

Toga, pa3bupa ce, TpsiOBa J1a ce peliaBa UHAUBUIyaTHO. KaTo OCHOBEH apryMeHT
TpsIOBa J1a ce MpueMe MoJ BHUMaHue, 4¢ AA nMa e1Ha OCHOBHA IIeJI. J]a TIOMOTHE Ha
QITKOXOJIMITY Ia PeIIaT nmpodiieMa cu ¢ alKkoxoiau3ma. AA He €
¢dunanTporcka/0aroTBOPUTENIHA OpraHU3aIMs HIIH CIIy>K0a 3a yCTpoiiBaHe Ha padoTa.
Hanuuuero niam HegocTUra Ha Mapu HUKOTa HE € OUJIO KITF0UOB OOCTOATEICTBO 32 KOWTO U Ja



6u0, jKenaem Ja npuaodue Tpe3BeHocT B AA.

HacraBHuk, KoiTO JaBa mapu Ha 3aeM Ha HaYMHACIL, CE€ M3Jlara Ha PUCK U MOXeE Jake
na 3a0aBH MPUABMKBAHETO HA TO3U HOB WICH HA AA 10 MBTS KbM Tpe3BEeHOCTTa. ToBa He
03HA4aBa, Y€ HACTAaBHUKBT HE TPsOBa HAMMBIHO JOOPOBOJIHO J1a IPABH U3BECTHHU MAJIKU
MOapbIM HA HAYMHACIIHSI, aKO TAaKMBa MOIAPbIIHU 1€ TOMOTHAT JIa e JOOIMKH TPE3BOCTTA.
(Ako TaKkbBB MMOJAPBHK KOTATO M J1a OMII0 ObjIe BB3ME3ICH, TOIKOBA 0-100pe, 3aI0TO
HACTaBHUKBHT HUKOTA HE € CMSITaJI, Ye HAUMHACIIUAT C HEIlO MY € 3a7b/bkeH). ToBa obaue
03HAy4aBa, 4e HAYMHACIIUAT, 0OphIIall ce KbM AA 3a MapH, IpexXu WK TapaHIus 3a
moJiydaBaHe Ha padoTta, € coObpkan ampeca. AA mpejara Helo MHOTO TI0-BayKHO - TPE3BOCT.

AKO HSIKOH ce Hy)KJ]ae OT KaKBaTo U Ja OUII0 OMOII, TOW MOKE J1a Bb3I0JI3Ba OT
yCIIyTUTE Ha MPOECHOHATHH areHIIni. Ho MHOTO alIKOXOUITH, OUJCHKY TPEe3BH MOTAT CaMH
Jla pa3peliar CBOUTE JOMAIIHH, MPOPECHOHATHU WM MTPaBHU MPOOIEeMH.

Tpabea 1u HacmasHUKbM 0a X00amMaiCcmea 3a c60:1 nodoneueH npeo
padomooamenu?

[To BpeMeTo, KOraTo aJIKOXOJIMK WJIH aJIKOXOJIMYKa ce 00phIaT KbM AA, Te Beue,
MOe Ou ca 3aryomsid paboTara CH WM Ce HAMHUPAT IO/ 3arjiaxa oT yBojgHeHue. M ako ce
HaMepH HAKakBa paboTa, TOraBa Hail-BepOsATHO T 1Ie Ob/Ie MPEAOCTaBsIHA OT paboToNaTeE,
KOWTO € c1abo mHpOopMHUpaH 3a MPoOJeMUTE HA ATKOXOJIM3Ma WU HUIIO HEe 3Hae 3a AA.

[Ile xonaraiicTBa WM He HACTABHUKBT 3a 3ala3BaHe padoTara Ha MOJONCYHUS CH
AITKOXOJIMK 3aBUCH OT OCOOEHOCTHTE Ha BCEKH OTACJICH CIydaid. Y TUBUTEITHO TOJISIM Opoit
paboToaTenu, 3arpmKEHN 32 MAKCUMATHO BH3CTAHOBSIBAHE HAa MPOU3BOJUTEIIHOCTTA HA
Tpya Ha KBATH(UIIUPAHUTE CU PAOOTHUIIN, TPUBETCTBAT OOPBIAHETO Ha PAOOTHUIIUTE 32
oMot kbM AA U UCKaT Ja HaydaT noseue 3a [Iporpamara 3a Bb3CTaHOBSIBAHE.

3a ;a ce 3amo3HasT paboTomarenuTe ¢ mpeajgaranara ot AA momorr, 6€ MoaroTBeHa
Opomrypara "AA u mporpamure 3a oMo Ha padoremure."

Mooice nu nacmagHuKkvm 0a 6v0e MHO20 MEBHPO?

Hsxou HacTaBHUIM CMSITAT, Y€ C HOBUTE TPsIOBA J]a ce€ IbpkKAT MPOCTO M OTKPHUTO. Te
oOsicHsBaT porpamata Ha AA Taka, KakTo s pazoupart. Te paska3BaT kakBo AA 3Ha4H 3a
Tsx. Te mocouBar, 4e He ca M3BECTHU HAUMHU 32 U3JICKYBaHE OT aJIKOXOJIHM3bM, HO Ue TOU
MOXe J1a Objie CIIpsIH/TIPEyCTaHOBEH.

[TpaBeiiku TOBa, T€ OCTaBAT BCUYKO OCTAHANIO HA MPEIICHKATa Ha HaYMHACIIUs. AKO
BCE OII[€ MUEIUAT AIKOXOJIUK PeIld Ja He ce MPUCheInHABa KbM AA, TO TaKbB HACTABHUK
CMSITa, 4e B Ta3W paboTa He € He0OXO0IMMO J1a Ce HaMeCBa.

TaxbB moxo/ He OMBa /1a ce cunTa 3a abCOMIOTHO HABJIHO KOpaBochpaeueH. MHOTO
QIIKOXOJIMITM TO MPU3HABAT KAaTO 3aciy’KaBall] BHUMAHUE U CMSTAT, 9Ye TOBA € OIMUT J1a Ce
npuabpkaMe KbM (akThdyeckaTa cTpaHa Ha Hemata B AA U a u30srBaMe eMOIMHTE.

[Iporpamara Ha AA ce OCHOBaBa Ha OIPEICICHN H3MUTAHH IPUHITUITA U aKO
HAYMHACLIUSAT 3aMI0YHE 1a TU UTHOPHUPA, TO IO TO3U HAUMH TOW caM OTHBa Ha pUCK. AKO
HACTaBHUKBT CE MPUAbPKA KbM TBBHP/Ia JIMHUS Ha TIOBEJIEHUE, TO TOM MO4epTaBa TOBa
00CTOSATEICTBO M OOMKHOBEHO MY C€ yaaBa na yoenu HaunHaenus. [lopedero wieHoBe Ha AA
BCE MIAK TPU3HABAT, Ye MPEKajIeHaTa TBHPIOCT MOXKE J]a pa304apoBa HAUNHACIIINS.
TBBpHOCTTa TPsIOBA A CE€ ChUeTaBa ChC ChUYBCTBUE U pa30OUpaHe.

Moowce nu onekama na HacmasHuKka 0a 6v0e npekomepHa?

B xenanueTo cu Ja MOMOTHE Ha HAYMHAeIUs Ja MOCTUTHE TPE3BOCT, HACTABHUIIUTE
MOTaT JIa MPOSBSIBAT CKIIOHHOCT KBbM MPEKOMEpHH omeKa. Te Mo BCSIKaKbB MOBOJ CE
TPEBOKAT 3a MOJONEYHUTE CU U CE CTPEMSIT Jla TH 00rpaXkKaaT ¢ BHUMAHUETO CU OT BCUUKHU
ctpanu. [locThIBaliku 10 TO3W HAYMH, T€ PUCKYBAT J1a Ch3AaaT CUTYAIUs, IPU KOSTO
HAYMHACILIUSAT J1a CE ONUpPa 3a BCHUKO Ha KOHKPETHUS YOBEK, a He OT mporpamara Ha AA.
HacraBauu, cnobumnm ce ¢ Hail-moOpy pe3ynTaTy 3HasT, Y€ aAIKOXOJIUKBT, BIu3ail B AA
TpsiOBa B KpaiiHa CMETKa /1a 3all04HEe J1a )KUBEE CaMOCTOSTEIHO U J1a B3eMa CBOM COOCTBEHU



pemrenus. Te pa3dupar, 4e uMa pa3inka MeXIy TOBa, TPOCTO Jla e MOMOTHE Ha XopaTa Jia
CTBIISIT HA KpaKaTa CH U TOBa, J1a C€ HACTOSBA 3a OKa3BaHE Ha MOIJPBHIKKA CJIE]] TOBA.

Jlpyra omacHOCT Ha MIPEKOMEPHO OMEKa €, Ue TSI MOXKe JIa IOCaXK/1a Ha HAYWHACIINS U
7la To ToBeie 0 TOBa, TOM Jla ce MPOTHUBU Ha BCAKAKbB OMUT J1a My C€ OKa)ke MOMOI, KOETO
MOJKE Jla C€ U3pa3u U C HamyckaHe Ha AA.

Mootce 1u onekama Ha HACMAGHUKA Oa ce ceede 00 MUHUMATIHO HEO0X00UMOMO?

Hsxou HacTaBHUIM MPEANIOYUTAT J]a C€ OTHACAT KbM CBOMTE HOBAIIM C MMOJAYEpTaHA
npeneOpexuTenHocT. Hampumep, Te Ouxa nckaiu aa mpekapBaT BpEMETO CH C HOBU WJIEHOBE
Ha AA, KouTo OWXa r'u MOMOJIMIIM 32 TOBA, HO T€ PSAKO CU MPABAT TPYy/Ja WIIK HAMUPAT BpeMe
7la TIO3BBHST HAa HOBOJOUUIUTE MEXIy COMPKHUTE WM J1a UM IIOMOTHAT J1a ce 100epat 110
cOupkara.

BebmHocT, HIKOM HaYMHACIIH YCIISABAT MO-A00pe, OuIeKN OCTaBeHH caMH Ha ce0e
cu. Ho B TakbB MOAX0J MOKE J]a UMa U OMACHOCTH: CTECHUTEITHUAT WIIH HEOOITUTENICH
Ha4YMHACI MOXeE JIa eIy, ye rpyrnaTta U OnpeeIeHUsIT My HACTaBHUK HE Ca 3aMHTEPECOBAaHU
J1a My TIOMOTHAT.

MHoro ceramay wieHoBe Ha AA CH CIIOMHST, Y€ €A U3MHHAJIN MeCEX U TOIUHU
clie]] MbpBUS KOHTAKT ¢ AA, TIpeau Te Jla MoraT Jla B3eMaT TBBPIO PEIICHUE /1a Ce
NpUIbpPAKAT KbM IIporpamara Ha AA. U ToBa ce U Ciydusio, mpocTo 3all0TO ¢a UM MO3BOJIMIIN
Jla ce oTaajieyar oT rpymnara. Bce moBeye rpynu ce onuTBar Aa u3derHaT nogo0Hu 3aryowu,
MpUEeMaiiKu MporpaMa 3a MoAIbp>KaHe Ha KOHTAKT ¢ HOBOAOUUINTE B IPOABHKEHNE Ha
CEIMHILIM M MECEIIH CJIE/ IbPBOTO UM 3all03HaBaHe ¢ rpynara (Buxk rinaBara "Kaksu
OpOIICYPU Ha HACTaBHUYECKA ONEKa HaJl HOBUTE WICHOBE MOXE Jia YCTAHOBH rpynara?”)

Kak nacmasnukvm 0a ce 0vpicu ¢ mevpoe 6€3nOMOuHUA HAUUHAew|?

[Tonsikora, B bpBUTE TPE3BU JTHU HAUYMHACIIUAT MOKE Ja ObJie TOJKOBAa OOBPKaH U
YITAIIEHU WU TOJIKOBA pa3cesiH YMCTBEHO U (PM3NYECKH ci1ald, ye e TpsOBa Ja ce B3eMa 3a
BCsKa cOMpKa M MOXke O J1a My ce OKa3Ba IMOMOII[ TP B3eMaHe Ha MEPCOHAIHU PEIICHUS.
Ho ako TakaBa mrbJIHa 3aBUCHMOCT OT HACTaBHHUKA IMPOJIBIKABA U CIIE] KaTO € TMPEeMUHAT
I'bPBOHAYAIIHUS IEPUO HA BH3CTAaHOBSIBAHE, TO TOBA YECTO BPEIU KAKTO 32 HAUMHACIINS,
Taka U 3a HacTaBHUKA. KakTo Bede Oelire Ka3aHo, HUE MOAIbPKaMe TPE3BOCTTA CH KaTo
pazuutame Ha [Iporpamara Ha AA, a He Ha KOWTO U J1a OWII0 WieH oT bpaTcTBoTO, Mopaau
KOETO IIAaHCOBETE Ha HOBOJIOILIMS 32 Bh3CTAHOBSBAHE B TAKaBa CUTYAIUs HE ca 0COOCHO
BUCOKU. HacTaBHUKBT MO’Ke /1a MOUYBCTBA, Y€ HA HETO MY JIOCAXKJAT MOCTaBANKH
MOCTOSIHHU Hepa3yMHU MCKaHUS WK Ja yCellla yIOBICTBOPSHHE OT JIACKATEJICTBO U J1a
M03BOJIM HA CAMOMHEHHUETO Jia C€ pa3pacHe JI0 OMAaCHU pa3MepH.

Kak na pemum Ta3u aunema, 6e3 Aa oXJIaAuM eHTycra3Ma Ha HaunHaemus ? Jla
MIPEIOJIOKUM, HACTABHUKBT BIIK]IA, Y€ €IMH HAaUMHAEH] Ce CPellla C MHOTO JIPYTH YJICHOBE
Ha AA, MOke OU € TOIII0 BpeMe J1a yIBOM YCUIIHSITA CH, OTIUTBAUKH C€ J1a HaMepH Hail-
MOAXOJIALINTE 32 HETO Xopa. AKO TO3U TAKTUUECKH X0/l Ce MPOBaJIM, HIKOM HACTaBHULIU Ca
poOBaiy J1a IeficTBa HAPaBo, OTKPOBEHO pa3roBapsAiku ¢ HoBoxouums. M mopu u gaxe
TOBa Ja He 1ane eeKT, To, Moke Ou, Hal-700pe 3a HAaCTaBHUKA I1Ie OBJE TBBPIO U
I0OpOHAMEPEHO /1a Ka)Ke Ha HAYMHACIIIUS , Y€ OTCEra HaTaThK TOW WM TS HE MOXKE J1a
pa3unTa, 4ye HaCTaBHUKBT BUHATH U IO BCSIKO BpeMe I1ie ObJie Ha TEXHUTE YCIIYTH, HO TOM 111e
MPOIBIDKABA J1a IOIIBPKAT BPB3Ka C TAX, KATO MPUATEICKH TenedOHHpa OT BpeMe Ha BpeMe.

Cera BCHUKO 3aBHCH OT HauMHaelus. ENUH OT Bb3MOXKHUTE MBTUIIA € 1a CU HaMepu
JpyT HACTaBHUK. A MOXke O HAUMHACUTUSAT, CaM HEOCh3HAJ TOBA € HAMEPHUJ JOCTATHYHO
BBTpEIIIHA CHUJIA, 32 J1a IPEMHUHE KbM ClIe/[BallaTa CTeNeH, 1a 3aMEeHU HACTaBHUYECTBOTO C
JPYTH BUJIOBE MPHUSATEICKN B3aMMOOTHOIIICHUS B AA, N1a 3alio4He Ja U3MIbIHSABA ITporpaMara
10 CBOM COOCTBEH HAUMH M J1a TOeMe BbpXY ce0e CH OTTOBOPHOCTTA 32 HOPMATHMS XO/1 Ha
BCEKHJIHEBHHUS CH )KHUBOT.

Kak 0a ce 0vpicu nacmagnuk ¢ nauunaewy, Koumo ce omKazea om nomouy?




B TakuBa cnyuaum HaCTaBHHKBT MOXKE J]a HAIPABU MAJIKO HEIlla, MOKe Hali-Bede Ja
yOenu HauMHaelMs B KEJIaHUETO CU Jja My IIOMOTHE TOraBa, KoraTo TOi ce Hy»KJae OT TOBa
1 aKo TOH Ime ce Hyxaae ot nmomoil. [ToHsKkora Moxke ce OKake MOJIe3HO J1a 3aI03Hae
HAYMHACILIUS C WICHOBE Ha AA, KOUTO B 3HAYMMA CTETIEH CIOJIEIST HETOBUTE HHTEPECH U
MPUHAJICKAT KbM HETOBUS KPbI. HacTaBHMUECTBOTO € T'bBKABO M IOOPUTE HACTABHUIIU
I'bBKABO MOJX0XK/IAT KbM CBOATa padoTa ¢ HOBUTE WieHOBE. EqHAKBO JIOIIO € J1a ce HaTparnBa
Ha HOBOJOIUINS TIOMOII, OT KOATO TOH HE ce HY)KJae U Ja My C€ OTKa)e IMOMOIIl, KOTaTo
TOM MOJIH 3a Hesl.

Kakeo npaeu nacmagnukvm, Ko2amo HauuHaeuj OmMxewvpasa " 0yxoenama cmpana'’
Ha npozpamama?

[Ipenu BcHYKO HUE MOKE Ja C€ YCIIOKOUM U J1a CH CIIOMHUM, Y€ B 33JJa4UTe Ha
HAaCTaBHUYECTBOTO HE BJIM3a HATPAIIBAaHETO HA KAKBATO U Jla O1I0 oco0eHa MHTepIpeTaus
Ha [Iporpamara Ha AA. IloBeueTo MbXKe U KEHH, YUITO CTaX B AA € MpexXBbPIINII HAKOIKO
Mecela, CTUraT J0 U3B0/Ia, 4e mporpamMara Ha AA ce OCHOBaBa Ha TyXOBHH NpUHIUIH. B
CBIIIOTO BPEMeE, T€ OTAABAT IBDKMUMOTO Ha TOBA, Y€ HAKOU AIKOXOJUIIN ca CIOCOOHH Ja
MPUAOOUST TPE3BOCT U JIa 5 MOIIbpKAT 0€3 KaKBaToO U Ja OWIIO BSIpa B MHIAMBUAYATHO
pa3bupana Bucma Cuina.

Moske 0¥ HacTaBHHKBT TPsiOBa J1a MOKaKE pa3uKaTa MEXIy TyMUTE "peauruo3Ha’ u
"nyxoBHa". Cowriacno Hammus [IpeamOron, O0mHOCTTa HAa AA HeE € CBbp3aHa ¢ KakBaTo U Ja
OUJIO CeKTa MJIM BEpOM3IOBEIaHNE U 32 TOBA Jla CTAHEIl WICH He Ce M3HCKBa J1a MMalll
KaKBHUTO U J]a OMJIO PEITMTHO3HU YOSKICHHsI, U3UCKBA CE CaMO €HO '»KEeJlaHue J1a ce CIpe
nuenero”. OT apyra cTpaHa, TOMOIITA, IpejIaraHa OT HallaTa nmporpamMa, pasoupa ce, He €
MaTepuagHa U He € pu3ndecka, Hue He mpejiaraMe HUTO Mapy, HUTO JIEKApCTBa, a CaMo UIeH
Y 4yBCTBa Ha MPUATEICTBO, U3MUTBAHO B AA OT aJKOXOJIMIUTE €IMH KbM JApyT. B TO31
CMHCBHII, IsJIaTa mporpama B ISJIOCT, @ He CaMO KOATO | J1a HeiHa “cTpaHa” Moxe aa Oble
HapedeHa "ayxoBHa". M mouTH BCeKW HAYMHACTII IIIE MOKE Ja OLIEHH TOJIKOBA IITUPOKO
MpeICTaBeHaTa KOHIICTIIIHS.

Kakxeo nacmasnukvm mpaoea oa npeonpueme 6 cayuai Ha " npoous” ?

B paborara ¢ HaunHaemus MOBEYE OT BCUYKO Pa304apoBaT CIIy4auTe, KOrato eInH
HayWHael| clie]] HIKaKbB MEePHo]T Ha TPE3BEHOCT "'ce Mmpobue” 1 3armoyBa ja mie OTHOBO.
ToBa e nenukaTHa ¥ TpyIHA CUTYaIUsl KAaKTO 32 HACTABHHKA, TaKa U 32 HOBaka. HacTaBHUKBT
MOJKE J]a CMETHE HAauyMHaeIIMs 3a HeOIaroJapHUK WK JOPH HAITBIHO Ja C€ OTKaXKe OT
HacTOWHUYECTBO. TyK HUE, HACTABHUIIUTE TPsOBA N3UEPIIATEITHO JIa TPOAHATH3UPAME
coOCTBeHaTa CH MO3UIMS, CTapacKu ce Ja HaMepUM HEIlo CPEIHO MEXIY OCTpa KPUTHKA,
KOSITO CaMo III€ YCUJIM YyBCTBOTO 32 pa3KasHUE U CAHTUMEHTAIHO ChbUyBCTBHE, KOETO IIIE
Mpern3BUKa IPUIUB Ha CAMOCHKaJIeHHe KbM cede CH.

Haunnaemust, pazoupa ce, Moxe 1a ObJIe B OIIE MO-TOJIsIMA CTENEH pa30dapoBaH
03a/1a4eH, a MOKe O 1I1e YCeTH, Y€ My € U3BbHPEIHO TPYIHO J1a C€ BbpHE KbM HACTaBHUKA U
B rpymnaTa Ha AA 3a ja 3armouHe Bcuuko oTHavaso. ([To Ta3u npuyrHa, MHOTO OT
HACTaBHUIIUTE CMATAT 3a Hail-BayKHO B TaKbB ClIydyail J1a B3eMaT HellaTta B CBOU PbLIE U J1a
MOBHKAT/IOKAHAT HauWHACIIKs.) 3a 1a CTaHE TOBA 3aBPhIIAHE HA MPAKTHKA HOBO HAYAJIO,
MOKe OH IIe € pa3yMHO MPHU TOBA Jia c€ W30eTHAT ,, TOCMBPTHUTE TUAarHO3U 3a MPUYUHU 32
npobuBa. BmecTo ToBa, HACTABHUKBT MOXKE J1a TOMOTHE HAa HAUYMHACIINS J]a HAMEPHU
pa3bupane 3a mpocrorara Ha [IbpBa cThIIKa U IBPBOCTENEHHOTO 3HAUEHUE, MPUAABAHO HA
YMEHHETO J1a C€ BB3IbPKUM OT IIbpBaTa Yallia caMo B TCUCHUE Ha THEITHHS JICH.

[To-kbCHO HaUMHACIIMAT MOKE O I MOUCKA J]a C€ OPUEHTUPA B OH3U HAUMH Ha
MUCJICHE, KOUTO BEpOSTHO r'o € JOBEN JI0 MpoOuBa, 3a 1a u3berHe moropeHue. Tyk ponsTa
Ha HACTaBHMKA 310 3aBUCH OT HETOBUTE MHAMBHIYAIHN KaYeCTBa U OT UHIUBUTyaTHUTE
KauecTBa HA HAYMHACHIUS. AKO HACTAaBHUKBT € 3a0ems13all Mpru3HalK Ha HaJIBUCHAJIaTa
OTAaCHOCT, TO €IMH HauWHael[ Moke 1a Kaxe: "'Tu moxeme aa Mme npexynpenum!”, a Apyr



PS3KO J1a OTpearupa Ha TOBa, 4€ 3a HEro ce BOJU ,, HabmoqeHue”.

[Ipu nmpakTHuyecko pasriiexaane, IpoOUBHT MOXKE Ja TIOMOTHE 3a IpUI001BaHe
MOJIE3CH OMHT KAKTO MOJIONEUYCHNS, TaKa M HacTaBHUKA. HacTaBHUKBT MOXE CJel TOBa
IBIIOOKO J]a YCEeTH CMUpPEHHE, TO3U Cllydail MOKe Ja MOCIYKU KaTo HaIllOMHSIHE, Y€ eIMH
YOBEK HE MOKE Jia MPUBEAC IPYT B TPE3BOCT, U € B J[BaHameceTa CThIIKA Ce TOBOpU: ...
HHUE Ce CTapaeM Jia peaaM CMUCHJIA Ha HAITUTE UCH ...."

Karo 15110, moBedeTo ot J0OpUTE HACTABHUIIM MTOAYEPTABAT IIPHU PA3TOBOPHUTE ChC
3aBbpHAINTE CE HAYMHACIIIH, Y€ T€3U, KOUTO ca Ce CPUHAIIHU, BCE MaK I1e ObJaT MPUBETIHBO
nocperHat B AA. YcnenrHata qeifHOCT Ha HACTaBHUKA B TOJIIMa CTETICH 3aBUCH OT
pazbupaneTo u 1000BTa, C KOUTO HACTABHUKBT U IpyrnaTa oOKpbKaBaT HAUWHACIIIUSA, Y
KOT'OTO MOTaT ObJIaT €IWH WJIH HAKOJKO MPOOMBa, BBIPEKH UCKPEHUTE YCHIIHS 32
U3MBJIHEHHUE Ha IIporpamara.

Mooice 1u eOuH HACMABHUK 0a Ce ZPUIHCU 3A HAKOIKO HAYUHACWU?

Unenosere Ha AA ce oTJIM4aBaT €IUH OT JPYT O CBOS €HTYCHa3bM UM B
HACTaBHUYECKATa JCHHOCT, HeiHaTa e()eKTUBHOCT U BPEMETO, KOETO MOTaT Jia TOCBETST Ha
Ta3u pabota. Pazbupa ce, He TpsOBa Aa pa3zyOexaaBaT Te3U WICHOBE HA AA, KOUTO UMAT
JKellaHue M CTIOCOOHOCT 3a BOJCHE HAa HACTABHMYECKO Ha HSKOJKO HOBAIlM €THOBPEMEHHO.
Ho B cp1ioT0 BpeMe He TpsiOBa 1a 3a0paBsimMe, Y€ HACTABHUUYECTBOTO € B U3BECTEH CMUCHI
MIPUBUIIETHS, KOSITO TPSIOBA J1a Ce J1aJie Ha Bb3MOXKHO Ha HAl-TOJIsIM Opoit WieHOBE Ha
rpynara,KakTo Ta3u Taka M JIpyr BHJ ACHMHOCTH, YKpelBallla TPe3BOCTTa HA 4YJICHOBETE Ha
AA.

Hemio noseue, useHOBETE, KOMTO Ca MPEKaJeHO MOTrbJIHATH OT HAaCTaBHUYECKATa
paboTta, Morar Ja rmoyy4ar mpeBpaTHa MpPeCcTaBa 3a Bb3MOKHOCTHTE CH M JJOPHU 3aCTpaliaT
coOcTBeHHUTE cH Tpe3BOCT. KakTo u B MHOTO JApyru aciekT Ha AA Haii-mo0pe € 1a ce
ommupame Ha 3/IpaBUs Pa3yM.

Koza u kak 0a nacmagHuKvm 0a npeKpamsa6a HACHMOUHUYECMEOMO HA
Hauunaewus”?

OOHMKHOBEHO HE ce MoJIy4yaBa Taka, 4Ye OTHOILIEHUSTA J1a Ce MPeKpaTsIBaT HAITbJIHO Ha
HSKAKbB OINpeiesicH eTam. ToBa ce ciyuBa MOCTENEeHHO, 0€3 KaKBUTO Kja Ouio o0CchKIaHus,
10 CTEMEHTAa Ha U3PACTBAHETO HAa HAaUMHaelus B AA. MbJIpusT HACTaBHUK CE pajiBa, KOraTo
HOBUSIT CaM 3arovHe J1a pa3lIupsaBa Kpbra Ha CBOUTE MPUATENH, CTAaHE aKTHBEH YICH Ha
rpynara u momara Jia HampaBsIT IbPBUTE CU CTHIKH B AA HOBU XOpa, KOUTO ca JIOILIH Cle
HEro.

VYcnemHoTo ChTpyAHUYECTBO MEX /1Y HACTABHUKA M HAUYMHACIIUs € 0COOEH BUA
OTHOIICHHUS, 32 TIX C OJArOAapHOCT CH CIIOMHSAT KAaKTO €AMHHUS, TaKa U APYTHUs, TOPU U
MoBeYe Ja He MOAIbpKAT TACHA Bpb3Ka eAUH ¢ Apyr. Te3u OTHOIIEHUsI MOraT ChLIO Taka Ja
ce MpPEeBBbPHAT B ABJITa Apyk0a, M KoraTo ToBa CTaHe, Te [BaMaTa Ka3par: ,,Cera HHE cMe CH
HaCTaBHUIIM €IMH HA JIPYT .



Kakeo mpﬂﬁea oa 3Hasam pynume, njianupauiu HacmaeHu4ecKa

oeiinocm?

Kak nacmasnuuecmeomo nomaza na zpynama?

OcHoBHaTa I11eJT Ha BCsika rpyna Ha AA e 1a noBee/nipeaze HaIIUTe UICH,
ChIIbPIKalIM ce B IpOrpaMara 3a Bb3CTaHOBSIBAHE /1a OHE3H AJIKOXOJIHIIHM, KOUTO THPCAT
MOMOII] U C€ OOpBIIAT KbM HAC 3a TOBA. ENMHUAT OT HAYMHKUTE 32 MOCTUTAaHE HA Ta3H 1EN €
MPOBEXKIAHETO Ha COMPKH HA rpynara, a IpyrusT HAaCTaBHUYECTBOTO.

Hsxou rpynu ca pa3mmpuin uaesTa 3a HaCTABHUYECTBOTO, BKITFOYBAMKU B HETO
paboTara ¢ aJIKOXOJHUIN B Hal-OJIM3KHUTE JICUCOHN 3aBEICHUS U YIPEKACHHUS , KAKTO U
KOPECTIOHJICHIIUATA C U30JMPAHN CAMOTHHIIU M "MHTCPHAMOHAIKCTU" (MOPSIIHM - YWICHOBE
Ha AA).

AKTHBHaTa HacTaBHUYECKa paboTa B rpyrara HallOMHS Ha BCUYKH YJICHOBE 3a
OCHOBHATA I1eJ1 Ha rpynata. Ta3u JeHHOCT CIYKH 3a CIUIOTSABAaHE HA rpynaTa, HallOMHSHKU
» [ IBpPBO - HAali-BaXKHOTO."

Kakeu npouedypu 3a nacmasnuuecmeo Ha HO8U UleHO8e MO2am 0d onpeodeu
epynama?

N3uepnarenHo ruiaHupaHaTa HaCTaBHUYECKA IEHHOCT B paMKHUTE Ha rpyrnara
MOBEYE OT BCHUYKO YECTO BOAHM JI0 MMO-T00pH pPe3yaTaTH, OTKOIKOTO
HAaCTaBHUYECTBO,0CTAaBEHO HAa caMOTeK. TUNMYEH MpUMep 3a IUIaHUpaHe Ha HACTaBHUYECTBO B
paMKuTEe Ha MECTHATA rpyIia MoKe Ja 0b/Ie HATHYUETO Ha CIICTHOTO:

- [TocTosiHHUS KOMUTET 10 BBIIPOCUTE HA HACTABHUYECTBOTO HJIM KOMHUTET 10
JlBaHazeceTaTa CThIIKA C YeCTa CMsTHA HA JUTHKHOCTHUTE JIMIA. AKO MMa UHTEPrpyIa Win
LEHTDHP 32 CIY)KEHE, KbJIETO C€ ChCTaBAT CIHUCHLU HA MECTHU T'PYNH U YWIEHOBE, KOUTO MOTatT
ce o0bpHaT 1o , [IpaBene Ha J[BaHameceTa cThIKa’, TO TAKBEB KOMUTET MOXKE J1a CIIEAH
JocTaThueH Opoil YWieHOoBe Ha JajieHaTa rpyna QUrypupar B T€3H CIIUCHIM 32 U3II'BIHEHNE Ha
YIIOMEHATOTO 3aJbJKCHHUE;

- Perynspau cOupky Ha HaunHaeIy (T. Hap. COMPKU Ha HAYWHACIIIN), 0COOEHO B
TOJIEMHTE I'PaJI0BE, KbJIETO UMa MHOTO HauyMHaelu. "PbKOBOACTBO 1O BOJICHE HA COMPKH 3a
HayMHaACIIM MOXe Ja ObJe mopb4yaHo B ['eHepaHus IEHTHP 1O CIyKeHe B AA,



- Perynsipau 3amaum, MOCTaBsiHE HA YJICHOBETE HA TpymaTta Jia Mocperar
HOBOJIOIILJIUTE U J]a TY 3all03HABAT ¢ rpynara. B ronemute rpynu 4ieHoBeTe HA KOMHUTETA IO
TOCTOIPUEMCTBO MOTAT Ja HOCAT CIICIUATHU 3HAYKH, 32 € T0-JIECHO 32 HOBOJOIUINUTE € IO~
JIECHO Jia TM HaMHpaT. B mo-mankute rpymnu, ceKperapsT MoOKe Hape[ C IpYruTe choOLIeHHs
J1a TIOMOJTM HAaYWHACIINTE Ja TOWAT Clie]] MPUKII0OYBAHETO HAa COMpKATa U J1a Ce MPEACTAaBSIT,
3a J]a MOrar ¢ TSX J1a CE 3al03HasT JpYTUTe YWICHOBE HA Ipymara;

- BB3MOXXHO € a ce MpeyIokKH U olle eAHO choOIIeHue: "AKo HAKOH OT
MPUCHCTBALIUTE HIMA HACTABHUK U KMCKa J1a UMa TaKbB, MOJISI KaKETE 3a TOBA Ha CEKpeTaps,
KOWTO IIIe BU MOTHPCH BPEMEHEH HACTaBHUK . Tam, KbJIETO TOBa ce€ MPAKTUKYBa Ha BCSAKA
cOupka, 4JIEeHOBETE Ha TpyIara NOTBbP)K/IaBaT, 4e TOBa MM HAIIOMHSI KOJIKO Ba)KHO € Ja
ObJIelI HACTAaBHUK U Ja UMAIl HACTaBHUK;

- OO6cpxxaane Ha mpobiieMa W Bb3MOXKHOCTUTE 32 HACTaBHUUYECTBO Ha 3aKPUTHU
cOupku. Hskoun rpynu rianupar cCOMpKH CIIeIUaiHo 3a Ta3H Le;

- CrouchK ¢ MMEHaTa, apecuTe U TeJeGOHHUTE HOMEpa Ha HaYMHACH (Ha
TE3U, KOUTO UCKAT Jla JaJiaT TakaBa uH(popmaius 3a cebe cu) ¢ rpada, KbJCTO ce yKa3Ba, Ko
€ CIIOHCOp Ha BCEKU HOBOOUIBI,

- OTKpUT WaH/ ¢ IUTEepaTypa 3a Bb3CTAaHOBSIBAaHE OT AIKOXOJIU3BM, OI00peHa
ot Koudepennusara va AA (BKIIOYUTEITHO Ta3u Opoinypa);

- Cruchl Ha HAUMHACIIH, PA3TJICAaHU OT U3IIBJIHUTCIHUS KOMUTET (MU
Komwurera mo /[Banamecerara crbika wid KomuTeTa Mo HaCTaBHMYECTBOTO ) C YKa3BaHE Ha
MOCIIEABAIIN JEHCTBHS, KBJIETO TOBA CE CMETHE 32 HEOOXOMMO;

- W3yuaBane Ha rmaBa 7 ot I'onmsmarta Kuura ("Kak ga paborum ¢ apyrute”);

- Perynspen putyan (M3mbJiHsSBaH OT cekpetaps wiu oT Komurera 3a
HACTAaBHUYECTBOTO) MPUBETCTBAHE HA HOBOJOILINTE, KOUTO TOKY-IIIO UABAT OT 3aTBOPA,
nedeOHUTE 3aBEACHUS U IICHTPOBETE 3a JIeTOKC. Hampumep, cekperapsaT MoXke Ja MOIydu
CBEJIEHHE OT CEKpeTaps Ha Ipyla B 3aTBOPA, Y€ TOKY-IIIO U313 Ha cBOOOIa wieH Ha AA
MCKa Jla IOCETH cOMpPKa M TOTaBa Ta3u "Ha cBOOOJA" ce TOTBU J1a MPHeMe HOBOIONILIUS. AKO
TOBA € Bb3MOXKHO, TO KOWTO U J]a € WIEH Ha Ta3| rpyra MoXe Jaxe J1a MPeIIoxkKu 1a ce
MOCPEIIHE TO3W YOBEK B MOMEHTA Ha OCBOOOXKIABAHETO MY.

Kak mozam zpynume na AA " na ceobooa" oa nomazam na zpynu u uieHoée Ha
AA, namupawu ce 6 3ameopa?

To3u BBIIPOC € pasrienan ¢ HeoOXoauMaTa IbJIHOTa B Opornypute “"AA B 3aTBOpa’
u "AA B neueOHM 3aBeAeHus . ChIO Taka ce 3anmo3HaiiTe ¢ "PBHKOBOACTBO 3a opraHu3anus Ha
paborara Ha ,, KomuTtet B 3aTBOpHTE”, " PHKOBOACTBO 3a OpraHu3amus Ha padoTara Ha
»Komutern B nedueOHM 3aBeaeHus, "MHCTpyKIus o mpakTuieckara padbora Ha Komurtetn B
3atBopute™ W "YKa3zaHus 3a mpakTUueckara pabora Ha Komurera Ha neueOHHTE 3aBEeHUS ',
KOUTO €a B HAIMYHOCT B ['€HepallHus EHTHP 10 CIIyXKeHe".

Kpamku uzeoou

IToBeueTo oT HACTOALINTEC YJICHOBEC Ha AHOHUMHHUTE AJIKOXOJIMIU ABJIKAT
TPE3BOCTTA CH Ha (haKTa, Ye ce € HaMepWJT HAKOH, KOHTO € 3armo4Baji ¢ 0co0eH HHTEpeC /1a ce
IpPHXXHU 34 TAX U TTOXKEJIAI a CIIOACIN C TAX BCIHUKUAT Aap.

HacraBHM4YecTBOTO TOBA € MMpoCTO APYro Ha3BaHUC HA TO3U NPOABIIKUTCIICH

0CO0EH MHTEpEC, KOUTO N3MUTBA OMUTHUAT 4jieH Ha AA M KOHTO TOJIKOBAa MHOTO 3HAYH 3a
HayuHaeNus, o0bpHAI ce 3a moMoIl KpM AA.

OTaenHy Y4JeHOBE M TPYIH HE MOTaT JIa CH MO3BOJIAT Jia 3ary0saT pa3OupaHeTo 3a
B)KHOCTTA Ha TOBA, Y€ HSIKOW M3MHUTBA OCOOCH MHTEPEC KbM CMAUKaHUs OT HATHCK
AIIKOXOJIMK, KOWTO MCKa Ja cipe aa nue. OnuThT MOKa3Ba SICHO, Y€ YJIEHOBE, KOUTO ca



MIOJIYMJIM W IIPABST TOBA €A WICHOBETE, KOUTO €A U3BJIEKIM MAKCUMyMa OT Iporpamara Ha
AA ¥ Te3u TpyInH, KOUTO 3HAAT MO-100pe OT APYrUTE KaK Ja MpeaaaaT CMUCHIIA Ha UACUTE Ha
AA Ha Te3u, KOUTO BCE OILIE CTPAIaT OT AJIKOXOJNU3bM — UMEHHO 3a TSX, HACTABHUYECTBOTO €
TBBPJIE BaXHO, 3a /14 IIyCHAT HA CaMOTEK.

biraronapenue Ha T€3U 4JIE€HOBE U TPYIH, OTTOBOPHOCTUTE HA HACTABHUKA CE
IIpHUeMa ¢ PaJocT U ce Bb3IpHUeMa KaTo Bb3MOXKHOCT 3a 000raTsBaHe Ha COOCTBEHHUS CH OIUT
B AA 1 ycuiBaHe Ha YyBCTBOTO Ha yJIOBJIETBOPEHUE, MOIyYE€HH OT paboTara ¢ JpyruTe.



